Программа развития
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на 2011- 2015 годы

Паспорт программы
Наименование программы:
Программа развития муниципального образовательного учреждения средней школы №19 станицы Казанской Кавказского района Краснодарского края.

Программа развития (далее – Программа) является основополагающим документом, обеспечивающим развитие школы, характеризующим специфику содержания образования и особенности организации учебно-воспитательного процесса. Программа разработана в соответствии с Федеральным законом от 10.04.2000 г. № 51-РЗ "Об утверждении Федеральной программы развития образования", программой правительства РФ "Стратегия развития Российской Федерации до 2010 года", Концепцией модернизации Российского образования на период до 2010 года, Программой развития образования в Краснодарском крае и Кавказском районе, Уставом школы.

Сроки реализации программы: 2011– 2015годы 

I этап – 2011 год - разработка Программы и создание условий для ее реализации.

II этап – 2012-2014 годы – Создание собственной модели организации обучения, воспитания и развития школьников, формирование содержания деятельности школы, внедрение новых педагогических технологий, мониторинг образовательного и оздоровительного процессов, сохранение и укрепление материально – технической базы.

III этап – 2015 год. Подведение итогов, обобщение опыта работы.

Главная цель Программы – найти вариант организации учебно-воспитательного процесса с использованием всех имеющихся возможностей для повышения результативности работы школы.
 Программа предполагает переход на более высокий уровень культуры жизнедеятельности школы и образовательных процессов в школе. Она включает весь педагогический процесс, интегрируя учебные занятия, внеурочную деятельность детей и влияние социальной среды.

Основные функции программы:
- определение и обоснование стратегии развития школы.

- реализация стратегии развития школы, в тактике конкретных управленческих решений, учитывающих потребности обучающихся, их родителей, общественности и социума.

Программа опирается на научные принципы ее построения.

Гуманизация предполагает, что основным смыслом педагогического процесса становится развитие ребенка. Мера этого развития выступает как мера качества труда учителя и школы в целом.

Демократизация образования на всех уровнях и,  прежде всего на уровне обучения: выбор учеником своей траектории развития, участие в управлении всеми педагогическими процессами.

Гуманитаризация, связанная с поворотом от технократической к целостной картине мира.

Дифференциация и индивидуализация  обучения, обеспечивающая развитие ученика в соответствии с его склонностями, интересами и возможностями. Осуществляется этот процесс через внешнюю и внутреннюю дифференциацию, а также путем создания условий для обучения по индивидуальным программам.

 Развивающий характер образования, реализуемый через деятельность каждого ученика в зоне ближайшего развития. Именно этот подход должен стать основой организации учебного процесса в школе.

Непрерывность  образования требует связи всех ступеней образования в школе и подготовки учащихся к продолжению образования после ее окончания, что требует воспитания и развития познавательных интересов и сформированных умений и навыков.

Инновационность образования реализуется путем перевода школьного коллектива в поисковый режим деятельности на основе разработки и использования новых педагогических технологий.

Системность. Образовательная программа должна представлять собой систему высокого уровня целостности: все компоненты в ней должны быть взаимосвязаны и взаимозависимы.

Управляемость реализацией образовательной программы предполагает постоянное ее регулирование и коррекцию на основе мониторинга.

Концепция развития школы.

Целью образования в школе является выявление и развитие способностей каждого ученика, формирование духовно богатой, свободной, физически здоровой, творчески мыслящей личности, обладающей прочными базовыми знаниями за курс средней школы и глубокими знаниями по профильным дисциплинам; личности ориентированной на высокие нравственные ценности, интегрированной в систему национальной и мировой культур, способной в последующем на участие в духовном развитии общества.

Эта цель реализуется на основе введения в УВП современных методик обучения, воспитания и диагностики уровня усвоения знаний и навыков, перевода школы в режим развития.

Дифференцированный, личностно – ориентированный подход реализуется не только в УВП в целом, но и в создании для учащихся ситуации выбора направления в обучении при определении профиля в школе третьей ступени.

Миссия школы.

 Школа – это дом, в котором каждый открывает свои способности и таланты, обретает друзей. Это мастерская культуры, умственной, коммуникативной и этической  деятельности, это заведение, готовящее к самоопределению дальнейшего жизненного пути.

Мы хотим построить школу равных возможностей (адаптивную).

Адаптивная школа – это образовательное учреждение со смешанным контингентом учащихся, где учатся одаренные и обычные дети, а также нуждающиеся в коррекционно – развивающем   обучении.

Целью адаптивной школы является создание образовательной среды, способствующей тому, чтобы каждый ученик вне зависимости от своих психофизиологических особенностей, учебных возможностей ,склонностей мог реализовать себя как субъект собственной жизни, деятельности и общения. Для этого приоритетным в деятельности школы и каждого учителя должен стать ресурсный подход. Лишь при таком подходе знания и способы деятельности, усваиваемые ребенком, становятся средством развития личности и, следовательно, могут варьироваться в образовательном процессе. Исходя из этого в качестве ведущей методической проблемы школы определяется "Реализация ресурсного подхода в образовательном процессе как фактор самореализации ученика и учителя".

Структура образовательного учреждения функционирует в рамках 3 ступеней:

I ступень – начальные классы;



II степень – основная школа;



III ступень – средняя школа.

Из изученных и апробированных учителями школы технологий для достижения новых целей школа избрала в качестве стратегической идеи – реализацию личностно – ориентированного образования.

Личностно – ориентированное образование – это образование учащихся в школе, направленное на воспитание каждого ученика развитой самостоятельной личностью. При этом воспитание личности есть сверхзадача, по отношению к которой обучение знаниям, умениям и навыкам, необходимое для образования, выступает как средство образования.

Реализация личностно – ориентированного подхода к образовательному процессу в школе должна выражаться в следующих позициях:

Первая позиция  предполагает соблюдение приоритетности в образовательном процессе на личностно-смысловую сферу школьника.

Вторая позиция включение личностного опыта ребенка в образовательный процесс.

Третья позиция – это признание уникального опыта ребенка.

Четвертая позиция – признание ценности обоюдного опыта, ценности "события".

Пятая позиция – изменение позиции педагога -информатора, контролера на позицию координатора.

Показателями эффективности реализации этого подхода является "целостность" личности, фиксируемая по показателям:

· мотивационные (интересы, мотивы);

· дидактические (обученность, обучаемость);

· психологические показатели развития (учебная деятельность и др.)

Чтобы правильно организовать личностно-ориентированное образование учащихся, надо установить те условия и факторы, которые определяет процесс формирования личности человека. Этими условиями и факторами являются:

- природные задатки человека, определяющие возможности развития его личностных способностей и черт характера.  Они могут быть ярко выраженными и очень незначительными. В процессе жизни, воспитания и самовоспитания эти задатки могут быть развиты в способность и таланты, а могут быть погублены неразумным воспитанием. При разумном воспитании добрые задатки укрепляются, развиваются, а дурные – сглаживаются. Главное – воспитание должно быть направленно на развитие у каждого школьника силы воли для преодоления соблазнов и слабостей, таящихся в природе человека и в окружающей среде;

- особенности семьи и ее отношение к ребенку. Сейчас семейное воспитание переживает тяжелейший кризис: распространение преступности, пьянства, курения, наркомании и других пороков общества, огромное число разводов, приводят к тому .что значительное число детей не получают разумного семейного воспитания. Это одна из важнейших задач школы в современных условиях;

- социальная среда, в которой живет и развивается человек. Это и среда непосредственного окружения (микросоциум) и более широкая, которая оказывает на него воздействие опосредованно, через создание общественного мнения, шкалы ценностей, господствующих взглядов;

- воспитательное учреждение, в котором получает образование человек. От того, какое это учреждение, какие цели оно реализует, какова социальная среда, создаваемая в нем, каково его влияние на обучаемых и воспитуемых, решающим образом зависят особенности и характер формируемой личности учащегося.

Учителя школы в данное время стоят перед необходимостью разрешения ряда противоречий, которые рассматриваются ими как факторы развития: 

· между высоким профессиональным уровнем педагогов и неудовлетворенностью результатами профессиональной деятельности;

· между целью обучения и мотивацией учащихся к процессу обучения;

· между целями обучения и воспитания ребенка в семье и в школе;

· между требованиями современной жизни и уровнем образования выпускников;

· между педагогическими целями преподавателей начальной и средней школы;

· между целями основной и старшей ступеней обучения;

Названные противоречия рассматриваются педагогическим коллективом как объективные факторы развития.

Решение выше перечисленных проблем и противоречий определяет концепцию образования – мы выбираем для себя адаптивную модель школы, которая реализует личностно-ориентированную концепцию образования.

Система личностно-ориентированного образования в адаптивной школе должна состоять из следующих подсистем:

	Система личностно-ориентированного образования

	1. 
	 Психолого-педагогическое сопровождение развития ребенка
	Психологическая служба

	2.   
	Классно-урочные занятия
	Программа образования 

	3.   
	Элективные курсы, курсы по выбору, школьный проект «Первые шаги в науку», профили, индивидуальные и групповые занятия
	

	4.  
	Самообразование
	

	5. 
	Внеурочная работа школы
	Программа 

	6.
	Общешкольное ученическое самоуправление
	воспитания, 

Штаб воспитательной работы

	7. 
	Трудовая деятельность учащихся
	

	8. 
	Сохранение и укрепление здоровья школьников, социальная адаптация ребенка.
	Социальная служба


Личностно – ориентированное образование в школе направлено на воспитание каждого ученика внутренне свободной личностью, ищущей свое место в обществе в соответствии со своими задатками, формирующимися ценностными ориентациями, интересами и склонностями с тем, чтобы жить полной, осмысленной и творческой жизнью.

Основополагающие идеи организации функционирования школы.

Учащиеся в школе, осуществляющей личностно – ориентированное образование, должны не просто учиться и воспитываться, а жить полной, эмоционально насыщенной жизнью, в которой они могут удовлетворять свои природные, социальные и духовные потребности и подготовить себя к взрослой самостоятельной жизни в качестве нравственного, законопослушного члена общества, нашедшего свое место в жизни, приносящего своей деятельностью счастье себе и пользу всему обществу. Исходя из этого школа ставит перед собой следующие цели:

· отработка модели новой перспективной адаптивной школы как наиболее отвечающей меняющимся социальным и педагогическим условиям;

· обеспечение равных условий для реализации конституционного права граждан на образование и в соответствии с концепцией модернизации Российского образования на период до 2010 года,  а так же Приоритетных направлений развития образовательной системы РФ;

· создание условий для непрерывного образования в соответствии с интересами личности;

· повышение роли образования и воспитания личности;

· обеспечение социальной защищенности участников образовательного процесса.

Задачи:

· универсально-профильное обучение;

· поиск новых форм наполнения содержания БУП;

· более оптимальное использование возможностей реализации возможностей учебного плана;

· определение оптимального содержания образования учащихся с учетом требований современного общества к выпускнику школы и особенностей образовательного учреждения;

· обеспечение адаптации школы к изменениям, инициированным процессом модернизации образования;

· совершенствование работы, направленной на демократизацию процесса обучения и взаимодействие объектов образовательного процесса "ученик – родитель - учитель" (в рамках концепции модернизации Российского образования на период до 2015 года) и Приоритетных направлений развития образовательной системы РФ;

· поиск содержания и организационных форм включения учащихся в учебное научное исследование;

· создание комплекса социально-педагогической поддержки ребенка;

· активизация деятельности психологической службы в определении перспектив школы;

· определение педагогической основы и создание соответствующей базы для последующего формирования детской самодеятельной организации, объединяющей разнообразные зоны развивающей деятельности (кружки, секции, общества, система самоуправления);

· Совершенствование системы воспитания здорового образа жизни, системы здоровьесберегающих  технологий обучения и формирование у учащихся целостного отношения к своему здоровью.
В основу учебно-образовательного процесса педагогический коллектив закладывает следующие принципы:
· гуманизация образования, предполагающей индивидуализацию и дифференциацию учебного процесса;

· демократизация управления школой и взаимоотношений учительского и ученического коллективов;

· преемственности в обучении, когда изучаемые понятия получат в дальнейшем свое развитие и обогащение;

· модернизация УВП: использование современных средств обучения для повышения качества образования.

Финансовое обеспечение программы 

Выполнение программы обеспечивается за счет местного бюджета и дополнительных привлеченных средств.

Основные мероприятия по реализации программы развития 
	№ п/п
	Основные мероприятия программы
	Ответственные 
	Сроки реализации

	1
	Проведение серии обучающих семинаров: «Повышение качества образования»; «Модернизация учебно-воспитательного процесса» и др.
	Зам.директора по УВР
	2011 г.

	2
	Разработка нового варианта образовательной программы школы с учетом идей модернизации российской образовательной системы.
	Зам.директора во УВР
	2012 г.

	3
	Проведение экспертизы учебно-методический комплексов, используемых в образовательном процессе, технологий обучения.
	Зам.директора по УВР, руководители ШМО, ШМЦ
	2011-          2013гг.

	4
	Проведение педагогических исследований: «Результаты образовательной деятельности школы», «Социальный портрет выпускника»
	Зам.директора по УВР
	2011-          2012 гг.

	5
	Разработка новой структуры организации содержания методической работы.
	Руководители ШМО, ШМЦ
	2012-           2013 гг.

	6
	Создание на базе школы ресурсного центра
	
	

	7
	Обобщение опыта работы методических объединений по вопросу интеграции образовательного процесса
	Зам.директора по УВР
	2011-           2012 гг.

	8
	Разработка системы предметных олимпиад, школьных научных чтений, публичной защиты докладов, результатов исследований
	Зам.директора по УВР
	2011-           2012 гг.

	9
	Создание, коррекция и адаптация существующих и новых программ под каждый профиль
	Зам.директора по УВР, учителя-предметники
	2011-           2013 гг.

	10
	Формирование банка развивающих заданий по профильным предметам
	Руководители ШМО, ШМЦ
	2011-           2013 гг.

	11
	Внедрение новых технологий и методик обучения 
	Зам.директора по УВР
	2011-             2013 гг.

	12
	Разработка мониторинга успешности обучения
	Зам.директора по УРВ, учителя-предметники
	2011-                 2013 гг.

	13
	Создание технологий интенсивного обучения
	Зам.директора по УВР, учителя-предметники
	2011-            2013 гг.

	14
	Разработка основных требований к выпускнику школы
	Зам.директора по УВР, ВР, общешкольный родительский комитет
	2011-           2012 гг.

	15
	Анализ и прогноз социального заказа профильного обучения
	Зам.директора по УВР
	2011-        2013 гг.

	16
	Совершенствование информационной среды школы
	Зам.директора по УВР
	2011-           2013 гг.

	17
	Материально-техническое обеспечение учебных кабинетов
	Директор.
	2011-                  2013 гг.

	18
	Замена мебели 
	Директор 
	2011-                  2013 гг.

	19
	Замена окон,  дверей, пола
	Директор
	2011-                  2013 гг.

	20
	Создание медиатеки
	Директор  
	2011-                  2013 гг.

	21
	Разработка механизма эффективного использования электронных учебно-методических комплексов.
	Руководители ШМО, ШМЦ
	2011-                  2013 гг.

	22
	Обучение педагогических кадров
	Директор 
	2011-                  2015 гг.

	23
	Разработка критериев и показателей школы по достижению нового качества образования. Разработка показателей уровня профильной компетентности учащихся.
	Зам.директора по УВР
	2011-                  2012гг.

	24
	Разработка новых форм учета, контроля и оценки образовательных результатов.
	Зам.директора по УВР
	2011-                  2012 гг.

	25
	Разработка механизма оценки деятельности школы
	Директор. 
	2012-                  2014 гг.


Ожидаемые результаты реализации программы развития школы

Реализация программы призвана обеспечить наряду с внедрением компетентностного подхода расширение спектра индивидуальных возможностей и траекторий для учащихся на основе развития профильного обучения.   
Основой реализации программы развития становится формирование базовых компетентностей современного человека:

- информационной (умение искать, анализировать, преобразовывать, применять информацию для решения проблем);

- коммуникативной (умение эффективно сотрудничать с другими людьми);

- самоорганизации (умение ставить цели, планировать, ответственно относиться к здоровью, полноценно использовать личностные ресурсы);

- самообразования (готовность конструировать и осуществлять собственную образовательную траекторию на протяжении всей жизни, обеспечивая успешность и конкурентоспособность).

 Реализация программы развития направлена на:
1. Создание модели согласованной деятельности педагогического коллектива по достижению новых образовательных результатов.
2. Достижение высокого уровня качества образования.

3. Развитие социокультурной, профильной компетенции учащихся в процессе изучения профильных предметов.

4. Повышение профессиональной компетентности педагогов.

5. Высокий уровень технологичности образовательного процесса.

6. Техническая оснащенность образовательного процесса.
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